#iexatronic

Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur Hexatronic Group AB:s riktlinjer for ersattning till koncernledningen
("Ersattningsriktlinjerna”), antagna av arsstamman den 5 maj 2025, tillampades under 2025. Under
aret genomfordes ett byte av verkstallande direktér. Rapporten redogor darfor for ersattning till den
verkstallande direktor (VD) som tjanstgjorde under arets inledande del samt till den verkstallande
direktor som tilliradde darefter. Rapporten innehaller dven information om erséattning till Hexatronic
Group AB:s vice verkstallande direktor (vWD) samt en sammanfattning av bolagets utestaende

aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med 8 kap. 53
a och 53 b §§ aktiebolagslagen och Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ i
arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 10 i bolagets arsredovisning for 2025 ("Arsredovisning
och hallbarhetsrapport 2025”). Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 10 i arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Den verkstallande direktdr som tilltradde under 2025 sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin
redogorelse ("VD har ordet”) i Arsredovisningen 2025.

Oversikt éver tillimpningen av Ersittningsriktlinjerna under 2025

Hexatronic ska erbjuda en marknadsmassig totalersattning som majliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningar inom Hexatronic ska vara baserade pa
principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ersattningen till ledande befattningshavare kan
besta av fast arlig kontantlon, rorlig kontantersattning, pension samt évriga férmaner. Bolagsstdmman
kan dessutom besluta om langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Om lokala férhallanden
motiverar variationer i ersattningsprinciperna far sadana variationer féorekomma.

Den fasta kontantlénen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet och ska ses dver
arligen. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 80 procent av den fasta arliga
kontantlénen for VD och 50 procent for 6vriga koncernledningen. Med 6vriga koncernledningen avses
vice VD, Chief Financial Officer och 6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara finansiella kriterier som framjar
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Uppfyllelse av kriterier ska kunna matas
Over en period om ett &r och kriterierna ska vara utformade s att de inte uppmuntrar till dverdrivet
risktagande.

Ersattningsriktlinjerna finns i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen 2025. Bolaget har under 2025
foljit de Ersattningsriktlinjer som antogs av arsstamman 2025. Inga avsteg har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa
https://group.hexatronic.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utdver den ersattning som omfattas av dessa riktlinjer har bolagsstdmman beslutat att inféra
Hexatronics langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, inklusive prestationsbaserade
aktiesparprogram ("LTIP”) och teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.
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Totalersattning till VD och vice VD under 2025 (MSEK)

Tabellen nedan redovisar den totala ersattningen som intjanats av Hexatronic Group AB:s VD och vice
VD under 2025".

Total erséttning till VD och vVD under 2025 (MSEK)

Fastersittning Rorlig ersdttning
Aktierelaterad Extraordindra pepgions- Total Andelen fast resp.
Namn och befattning Grundlon Férmaner? Ettarig Flerarig ersittning poster3 kostnader  ersittning rorlig ersattning
Rikard Fréberg, vD* 4,6 0,1 1,3 - 0,4 29 0,1 9,4 73 %l 27 %
Henrik Larsson Lyon, vD* 21 0,0 - - - 0,5 0,3 2,8 100 % / 0 %
Martin Aberg, WD 4,0 0,1 0,9 - 0,2 0,8 1,2 7,3 78 %/ 22 %
Totalt 10,7 0,2 2,2 0,0 0,6 4,2 1,6 19,5

"Avser kostnadsférda ersattningar som redovisats under rakenskapséaret dar utbetalning kan ha gjorts eller inte under
rakenskapsaret.

2 Andra férmaner bestar av semesterersattning, bil- och reserelaterade férmaner och forsakringar.

3 Extraordinra ersattningar avser engangsmassiga ersattningar som inte ar kopplade till uppfyllelse av prestationskriterier. Den
extraordinara ersattningen har beslutats av styrelsen och ldmnats i enlighet med Ersattningsriktlinjerna.

“Under aret tilltradde Rikard Froberg som VD den 1 mars 2025. Den redovisade arslénen avser darfor 10 manader. Henrik Lyon
Larsen avslutade sin anstallning under februari 2025. Badas I6ner ar inkluderade i tabellen for 2025, tillsammans med vice VD:s
16n.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Bolaget har tre pagaende langsiktiga prestationsbaserade aktiesparprogram (LTIP 2023, 2024 och
2025) for Hexatronic Groups VD och koncernledning, andra ledande befattningshavare och 6vriga
nyckelpersoner inom koncernen. Under férutsattning att den anstéllde har gjort en egen investering i
aktier i bolaget (sparaktier), har den anstallde tilldelats 2-6 prestationsaktieratter per sparaktie. Inom
ramen for dessa program (LTIP 2025) har VD investerat i 45 000 sparaktier och foljaktligen kan
maximalt 270 000 prestationsaktieratter erhallas. Vice VD har investerat i 14 166 sparaktier och
foljaktligen kan maximalt 84 996 prestationsaktieratter erhallas i programmen (LTIP 2023 och LTIP
2024). Prestationsaktieratterna har tilldelats vederlagsfritt och ar féremal for en trearig
intjdnandeperiod samt forutsatter fortsatt anstélining inom koncernen. Intjdnande av
prestationsaktieratter forutsatter aven uppfyllelse av faststallda prestationsvillkor. Dessa avser vinst
per aktie efter utspadning fér koncernen ("Aktiemalet”), nettoomsattningstillvaxt fér koncernen
("Tillvaxtmalet”) samt ett EBITA-baserat prestationsmal for koncernen ("EBITA-malet”), matt under
rakenskapsaren 2023-2027. For LTIP-programmet som startade 2023, ar den relativa viktningen 1/3
mellan prestationsvillkoren. Foér LTIP-programmen som startade 2024 och 2025 viktas aktiemalet med
fyrtio (40) procent och tillvaxtmalet och EBITA-malet viktas med tjugofem (25) procent vardera. Utéver
dessa viktas vissa hallbarhetsmal ("Hallbarhetsmalet”) med tio (10) procent.

Bolaget har tre pagaende teckningsoptionsprogram (2023/2026, 2024/2027, 2025/2028) for anstallda
utomlands. Anstallda utomlands har erhallit teckningsoptionen vederlagsfritt. Intjanande av
teckningsoptionerna forutsatter fortsatt anstallning under aktuell trearsperiod.

For mer information om ovanstaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, se
not 28 i arsredovisningen 2025.
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Aktiesparprogram (VD)

Aktiesparprogram (VD)

ion for

PP

iga villkor balans Under aret Ut de balans
Programmets  Prestations-  Datum for Datum for Utgang av Aktieréttervid  Tildelade  Forfallna  Intjinade’  Tilldelade som ej intjanats  Varav féremal for Varav féremal for
namn period tilldelning intjéinande asni i arets bérjan \id arets utgang ionsvil tianstgéringsvillkor
Rikard Froberg, VD LTIP 2025 2025-2027 2025-05-31 2028-05-31 2028-05-31 0 270 000 -81 000 0 189 000 180 000 9000
Aktiesparprogram (vVD) for
iga villkor balans Under aret Utgaende balans
Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgang av Aktieratter vid Tilldelade Forfallna Ir\lj'anade1 Tilldelade som ej intjanats Varav foremal for Varav féremal for
namn period tilldelning intjénande __inlasni arets bérjan Vid arets utgang i a i
Martin Aberg, WD LTIP 2022 20222024 20220630 20250718 2025-06-30 24620 0 8020 16 600 0 0 0
LTIP 2023 2023-2025 2023-06-30 2026-06-30 2026-06-30 12 765 0 -10 350 0 2415 0 2415
LTIP 2024 20242026 20240531 2027-0531 2027-05-31 38212 0 -16 184 0 22028 17982 4046

1 Det langsiktiga aktiesparprogram (LTIP 2022) som I8pte ut under 2025 resulterade i att 16 660 stamaktier tilldelades vice
verkstallande direktéren som prestationsaktier, vilket motsvarar ett varde pa 0,3 MSEK.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD:s och vice VD:s rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar fér ar 2025
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar till kvalitativ verksamhetsutveckling av

bolaget.

VD:s prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till

Relativ viktning av

a) uppmatt prestation och

ersittningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldeIning/ersattningsutfall
Koncernens Nettoomsattning 2025 20% a) 16%
b) 0,1 MSEK
Rikard Fréberg, VD
Koncernens EBITA 2025 40% a) 0%
b) -
Koncernens operativa kassaflode 2025 30% a)77%
b) 1,1 MSEK
Koncernens hallbarhetsmal 2025 10% a) 33%
b) 0,1 MSEK
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Vice VD:s prestation under det rapporterade rakenskapsaret:

Beskrivning av kriterier hénforliga till

rorlig kontantersattning

Relativ viktning av a) uppmatt prestation och

ersittningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning/erséattningsutfall
Koncernens Nettoomsattning 2025 14% a) 16%
b) 0.0 MSEK
Martin Aberg. WD
Koncernens EBITA 2025 28% a) 0%
b) -
Koncernens operativa kassafléde 2025 21% a)77%
b) 0.4 MSEK
Koncernens hallbarhetsmal 2025 7% a) 33%
b) 0.0 MSEK
Affarsomrade Data Center Nettoomséttning 2025 7% a) 100%
b) 0.1 MSEK
Affarsomrade Data Center EBITA 2025 13% a) 100%
b) 0.2 MSEK
Affarsomrade Data Center operativa kassafléde 2025 10% a)41%
b) 0.1 MSEK

VD:s prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till

Relativ viktning av prestationskriterier a) uppmétt prestation och
erséttningskomponenten LTIP 25 b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall

Vinst per aktie efter utspadning 40% a) 0%
b) -

Rikard Froberg, VD Nettoomsaéttningstillvaxt 25% a) 0%
b)-

Koncernens EBITA-mal 25% a) 0%
b) -

Hallbarhetsmal 10% a) 100%

b) 0,4 MSEK

Vice VD:s prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till

Relativ viktning av prestationskriterier
ersittningskomponenten

a) uppmétt prestation och

LTIP 22-23 LTIP 24 b) faktisk tilldeIning/erséttningsutfall
Vinst per aktie efter utspadning 33% 40% a) 17%
b) 0,0 MSEK
Martin Aberg, WD Nettoomsattningstillvaxt 34% 25% a) 16%
b) 0,0 MSEK
Koncernens EBITA-mal 33% 25% a) 23%
b) 0,0 MSEK
Hallbarhetsmal 10% a) 100%
b) 0,1 MSEK
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Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat
(MSEK)1

2025 2024 2023 2022 2021
MSEK % 25/24 MSEK % 24/23 MSEK % 2322 MSEK % 22721 MSEK % 21/20
Erséttning till VD och wd 19,5 26% 15,5 -4% 16,1 -3% 16,6 28% 12,9 2%
Nettomsattning 7 519 -1% 7 581 -7% 8 150 24% 6 574 88% 3492 68%
EBITA resultat 334 -58% 803 -35% 1234 13% 1090 177% 394 92%
Genomsnittlig ersattning baserat pa
heltidsekvivalenter i Hexatronic Group AB 0,5 2% 0,5 5% 0,5 -3% 0,5 5% 0,5 2%

" Under éret tilltradde Rikard Froberg som VD den 1 mars 2025. Den redovisade arslénen avser darfér 10 manader. Henrik
Lyon Larsen avslutade sin anstéllning under februari 2025. Badas loner ar inkluderade i tabellen for 2025, tillsammans med vice
VD:s I6n.
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