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Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som ska galla tills vidare, enligt foljande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare antogs av arsstimman i
Hexatronic Group AB (publ) den 5 maj 2025.

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar ersattning till Koncernledningen fér Hexatronic Group AB (publ)
("Hexatronic") och bolagets styrelseledaméter, utdver styrelsearvode som beslutas av
arsstamman. Med Koncernledningen avses verkstallande direktér ("VD”), vice VD, Chief
Financial Officer ("CFO”) och dvriga medlemmar av koncernledningsgruppen.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och andringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte sddana ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andar regler an svenska far [ampliga
anpasshingar goras for att félja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som mgjligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolaget stravar efter en 6kad global narvaro och en stark marknadsposition pa viktiga
tillvaxtmarknader i Nordamerika och Norden. Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden:
Fiber Solutions, Harsh Environment, och Data Center. Alla omraden bygger pa djup expertis
inom fiberoptisk infrastruktur och formagan att leverera hallbara, hogkvalitativa I6sningar
varlden dver.

En framgangsrik och langsiktigt hallbar implementering av bolagets affarsstrategi forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For att kunna gora det krava
att Hexatronic kan erbjuda en konkurrenskraftig och marknadsmassig totalersattning, vilket
dessa riktlinjer syftar till att méjliggoéra.

Rorliga kontantersattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska aven syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Hexatronic har under de senaste aren implementerat langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram och teckningsoptionsprogram, i vilka vissa ledande befattningshavare
och nyckelpersoner har haft mdjlighet att delta. Dessa program har beslutats av
bolagsstdmman och ar darfér undantagna fran dessa riktlinjer. For information om
prestationskriterier, villkor och kostnader for dessa incitamentsprogram hanvisas till styrelsens
fullstandiga forslag infor varje bolagsstimma pé Hexatronics webbplats samt i Hexatronics
arsredovisning.

Olika typer ersattningar m.m.

Hexatronic ska erbjuda en marknadsmassig totalersattning for att underlatta rekrytering och
bibehallande av kvalificerade ledande befattningshavare. Ersattning fran Hexatronic ska
baseras pa principerna om prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ersattning till ledande
befattningshavare kan utgéras av fast arlig kontantlon, rorlig kontantlén, pension, och andra
formaner. Darutdver far bolagsstdmman - oberoende av dessa riktlinjer - besluta i vissa
ersattningsfragor. Det kan till exempel handla om langsiktiga aktierelaterade
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incitamentsprogram. Avvikelser fran ersattningsprinciperna far géras om det ar motiverat av
lokala férhallanden.

Fast kontantlon
Den fasta kontantldnen ska beakta individens erfarenhet och ansvarsomraden. Den fasta
kontantlénen ska revideras arligen.

Rérlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara maximerad till 80 procent av den fasta arliga
kontantldnen fér VD och 50 procent av den fasta arliga kontantlénen fér évriga medlemmar i
Koncernledningen.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara finansiella
kriterier. Genom att koppla ersattningen till Koncernledningen till bolagets resultat och
finansiering av den I6pande verksamheten framjar kriterierna genomférandet av bolagets
affarsstrategi och langsiktigt vardeskapande. Detta inkluderar ocksa hallbarhet. Vidare ska
kriterierna for rorlig kontantersattning vara utformade sa att de inte uppmuntrar till dverdrivet
risktagande.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska
det faststallas i vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig kontantersattning har
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for utvarderingen savitt avser rorlig kontantersattning till VD. For
ovriga medlemmar av Koncernledningen ansvarar VD for att bereda och presentera ett forslag
till ersattningsutskottet som fattar beslut om roérlig kontantersattning och informerar styrelsen.
For finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den senaste finansiella information som
offentliggjorts av bolaget.

Villkor for rérlig kontantersattning ska utformas sa att styrelsen, vid exceptionella ekonomiska
situationer, ska harmgjlighet att begransa eller underlata utbetalning om en sadan atgard
beddms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individuell basis,
antingen i syfte att rekrytera eller behdlla medlemmar av Koncernledningen, eller som
ersattning for extraordinara prestationer utéver individens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning ska vara professionellt motiverad, sta i proportion till individens fasta I6n och ska
inte betalas ut mer @n en gang per ar och individ. Beslut om sadan erséattning ska fattas av
styrelsen pa forslag fran ersattningsutskottet.

Styrelsen ska, enligt lag eller avtal och med de begransningar som foljer av detta, helt eller
delvis kunna aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga eller oriktiga grunder.

Pension
For VD och 6vriga medlemmar i Koncernledningen ska pensionsférmanerna baseras pa hur
mycket som betalas in, dvs. pensionerna ska vara premiebestamda.

Pensionspremien for VD och vice VD premiebestamda pension kan uppga till hégst 30 procent
av den pensionsgrundande I6nen. Pensionsaldern for dvriga medlemmar i Koncernledningen
varierar mellan 60 och 67 ar och pensionspremien kan uppga till 30 procent av den
pensionsgrundande I6nen. Roérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
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For anstallningar som lyder under andra regler &n svenska far pensionsférmaner anpassas till
tvingande sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Ovriga férméaner och erséttningar

Ovriga férmaner och ersattningar kan innefatta sedvanliga och marknadsmassiga férmaner
sasom sjukvardsforsakring, livférsakring och tjanstebil, vilka dock inte ska utgdéra en vasentlig
del av den totala ersattningen.

For anstallningar som kraver omlokalisering kan andra férmaner omfatta flyttkostnader,
skatteradgivning och andra kostnader i samband med en omlokalisering.

For anstallningar som lyder under andra regler &an svenska far andra formaner anpassas efter
tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
langt maojligt ska tillgodoses.

Ersattning till styrelseledamoter

Ersattning till styrelseledaméter for deras arbete i Hexatronics styrelse beslutas av
arsstamman. Styrelseledamot har endast ratt att erhalla sadant arvode som beslutas av
arsstamman. Ytterligare ersattning kan dock utga for tjanster som styrelseledamaéter utfor at
Hexatronic inom sina respektive kompetensomraden, férutsatt att tjansten ligger utanfér vad
som anses vara det normala uppdraget for styrelseledamoéter. Sadan ersattning ska vara
marknadsmassig och regleras i ett konsultavtal som godkanns av styrelsen.

Anstallningsvillkor

Ldn och anstéliningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag ftill dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstéalldas
totalersattning, ersattningens komponenter, ersattningsnivaer och okningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Uppsagning av anstallning

Fast kontantlén under uppséagningstid och avgangsvederlag samt ersattning for eventuella
konkurrensklausuler ska sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen i 18 manader for VD och vice VD och 12 manader for évriga medlemmar i
Koncernledningen. Avgangsvederlag ska inte utga vid uppsagning fran VD och &vriga
Koncernledningens sida eller vid uppsagning pa grund av saklig grund. Den dmsesidiga
uppsagningstiden mellan bolaget och VD, och 6évriga medlemmar i Koncernledningen, ska
inte dverstiga 9 manader.

Ersattning for eventuella konkurrensklausuler ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall
och ska endast utga under den tid som den tidigare Koncernledningsmedlemmen inte har ratt
till avgangsvederlag. Ersattningsbeloppet ska motsvara skillnaden mellan den fasta
kontantlébnen vid tidpunkten for uppsagningen och eventuell lagre inkomst i den nya
verksamheten, dock hogst 60 procent av den fasta kontantlénen. Ersattning ska utga under
den tid som omfattas av konkurrensklausulen, vilket inte ska éverstiga 12 manader efter
anstallningens upphdrande.
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Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram férslaget till
arsstamman for beslut. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antas av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska &aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller évriga medlemmar av
Koncernledningen, i den man de berérs av fragorna. Ersattning till VD bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning till 6vriga medlemmar av
Koncernledningen bereds av VD och beslutas av ersattningsutskottet.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som framgar ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor, vilket innefattar att bereda
eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Sida4 av 4



	Riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare

